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Ensemble, agissons pour le logement !



251 555 ménagesdemandeurs
d’un logement social àParis fin2021
(en très légèrebaissepar rapport à
2020), dont :

71% relèvent d’un logement très social

6%
21% déclarent résider dans

un logement précaire

28,9%

53%
20%

des demandeurs·euses sontSDF

sont desménages
reconnus prioritaires

sont des personnes seules

des famillesmonoparentales

10 772 logements attribués
en2021, contre7798en2022

Demandes et attributions de logement :

logements sociaux
financésen2021

4300

logements sociaux
àParis, soit :

des résidences
principales.

260 563

22,4%

Le logement social :

Tauxde logement social àParis
(construits, financésmaisnon livrés)

24,2%

prévusen2025
de logementssociaux

25%
Objectifs de la ville de Paris :

prévusen2030

30%

LE LOGEMENT À PARIS : CHIFFRES CLÉS 2021

CRÉATION ET ENTRETIEN DES LOGEMENTSRAPPORT MORAL DU PRÉSIDENT
Solidarités Nouvelles pour le Logement, qui est engagée auprès
des plus démuni·e·s, a fait face en 2022 à des réductions des
financements privés et publics, qui l’obligent à se réinventer.
Comme en témoigne le rapport 2023 de la Fondation Abbé
Pierre, la situation du mal logement et des plus précaires n’a fait
que s’aggraver en 2022.

À la situation endémique du mal logement vient s’ajouter la crise
des « métiers de l’humain », qui représente pour SNL une diffi-
culté supplémentaire dans l’accompagnement de ses
locataires.

SNL a prouvé depuis plus de 30 ans que la création de logements
sociaux PLAI dans le diffus est un modèle d’insertion qui conti-
nue de fonctionner.

En témoigne l’aide de la Ville de Paris, qui nous a proposé en
2022 plusieurs logements dont le programme de réhabilitation a
commencé ; et qui nous permettra de proposer de nouveaux
logements dans le diffus.

En témoigne également la proposition de ICF La Sablière, qui
nous a sollicité pour prendre en gestion la première pension de
famille parisienne de SNL que nous aurons inauguré en 2023 :
la pension « Amsterdam ».

Cette réalisation représente une nouvelle étape dans le projet de
SNL Paris pour répondre au mal logement, et pour diversifier les
réponses à apporter aux plus démuni·e·s. Elle représente aussi
une façon de nous adapter à l’évolution actuelle des personnes
en grande précarité, comme à celle des financements.

Notre engagement dans différents projets répond à cette double
perspective de développement et d’adaptation à l’évolution de la
situation : celui de la nouvelle pension de famille quai de Gre-
nelle pour Paris Habitat dans le cadre de « Réinventez Paris 3 »,
celui de la création de quatre logements dans l’ancien Musée de
la Libération dans le cadre de « Réinventez Paris 2 » du projet
Oasis à Montparnasse.

Grâce à l’engagement de bénévoles dans les groupes locaux
et au siège, nous avons fait face aux vacations de poste. Leur
investissement et leur disponibilité a été d’une grande aide.

Grâce à l’investissement des salarié·e·s nous avons pu accueillir
57 nouveaux locataires, mettre en service 9 logements, créer
des événements festifs, faire face aux demandes multiples d’en-
tretien de logements, et répondre aux difficultés de nos loca-
taires face au règlement des loyers.

Cette année a été aussi celle de l’avancement de notre « apparte-
ment pédagogique », dans notre local de la rue Basfroi dont les
travaux seront terminés en 2023 : sa vocation pédagogique est
désormais de sensibiliser les locataires à l’entretien des loge-
ments et à l’hygiène. Il est équipé d’éléments d’une salle de
douche, d’un tableau électrique pédagogique, et d’une cuisine.
Les premières séances de formation auront lieu fin 2023.

Pour faire face à la fracture numérique qui touche nos locataires,
dont la crise du coronavirus a révélé l’ampleur, pour accéder,
entre autres, aux démarches administratives dématérialisées,
nous avons mis en place des ateliers numériques dans l’apparte-
ment pédagogique. Nous en profitons pour remercier vivement
nos soutiens financiers - le fonds de dotation Qualitel et le Fonds
d’Action pour la Sécurité Électrique - qui nous ont permis de créer
cet espace dédié aux locataires.

Nous nous sommes mobilisé·e·s tout au long de l’année pour
témoigner des conditions des personnes le plus précaires. Les
élections de 2022 ont été l’occasion d’interpeller les élus sur la
situation du mal-logement, des APL, de la création de logements
sociaux PLAI. Nous avons été accueilli·e·s par plusieurs élu·e·s
attentifs·ves à notre cause et nous les remercions de leur accueil.

Au nom du conseil d’administration je tiens à remercier tous les
bénévoles investis à SNL Paris, les salarié·e·s, les donateurs·-
rices, les propriétaires solidaires et les administrations qui nous
soutiennent et nous permettent d’agir.

Fabrice Antore, pour le conseil d’administration

LE DÉVELOPPEMENT DU PARC DE LOGEMENTS

projetsdelogement
endiffusàl’étude
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Typologie des logements en service au 31/12/2022

9 % Bauxà réhabilitation
(8,2 %en2021)

0,4 % Locationspour réfugiés
(0,4 %en2021)

12 % LouezSolidaire (13,8 %en2021)

2,6 % Usufruits locatif social
(2,6 %en2021)

8,6 % Pensionde famille
(0 %en2021)

6,1 % Misesàdisposition (6 %en2021)

Bauxemphytéotes
(3 %en2021)

2,7 %

Donations temporaires
d’usufruit (0,4 %en2021)

0,4 %

58,6 % Propriétés (65,6 %en2021)
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L’année2022estmarquéeparunebelleprogressionduparcde
SNL :

– en raison d’un nombre relativement important de nouvelles
mises en service : 2 en acquisition, 5 en baux à réhabilitation,
1 en Louez Solidaire et 1 en bail gratuit dans les 10ème, 11ème,
12ème, 14ème, 17ème et 20ème arrondissements.

– etde l’ouverturedenotrepremièrepensiondefamilles,dans
le 8ème arrondissement, qui compte 22 logements.

Un logement dans le dispositif Louez Solidaire a été restitué à
son propriétaire et nous avons fusionné, dans le cadre d’une
réhabilitationénergétique,deuxstudiosenunlogementfamilial
de3piècessur lesitegroupédelaFontaineAuRoidansle11ème.

Denombreuxprojetssontàdifférentsstadesdedéveloppement
pour un potentiel total de 30 logements dans les 5 années à
venir. Nous étudions notamment plusieurs projets avec la Ville
deParis, l’unportantsur l’acquisitiond’unemaisondevilledans
le13ème (acquisitionprévueen2023)et l’autresur lapriseenbail
emphytéotique d’un petit immeuble dans le centre de Paris.

Sollicité par ICF La Sablière dans le cadre de ce projet de pension
defamillepourendevenirlegestionnaire, leConseild'Administration
de SNL l'a considéré comme une opportunité pour développer un
projet social sur une nouvelle forme d'accueil et de logement qui
répond à des besoins existants.

Toute la phase de préparation de la mise en service de la pension
a été travaillé et porté par un groupe de travail de SNL, constitué
debénévoles,demembresduConseild’Administrationetdesala-
rié·e·s.Touslesaspectsduprojet (attribution,RH,bénévolat,déve-
loppement du partenariat) ont été travaillés et pilotés par ce
groupe, puis mis en œuvre par l’équipe de salarié·e·s.

Cette pension de famille, la première dans le 8ème arrondissement
parisien, a pour but de proposer un logement durable à des per-
sonnesayantconnuunparcoursd'exclusion,souventmarquépar
des passages à la rue. Ce projet s'inscrit en ce sens pleinement
dans le cadre du plan Logement d'abord. La pension de famille
relèveducadredulogementautonomeetaccompagné.Elleapour
objet de permettre une resocialisation par le logement, une inté-
gration de la personne dans la vie sociale et son environnement,
sans limite de temps de séjour. L'objectif principal de SNL est de
permettre aux résident·e·s de se poser, se reconstruire, se créer
des repères quotidiens au sein et à l'extérieur de la structure. Cet
accompagnement des résident·e·s ne peut s'entendre que dans
une démarche partenariale qui remet la personne dans le droit
commun et l'inscrit sur le territoire.

La pension de famille AMSTERDAM est située à l'angle de la rue
d'Amsterdam et du cour Paul Ricard à Paris dans le 8ème arrondis-
sement. Au 1er étage sont implantés les espaces communs :
le salon, la salle à manger / cuisine. Le bureau des 2 salarié·e·s de
l'équipe socio-éducative est à cet étage. Du 2ème au 7ème étage,
lapensioncompteuntotalde22appartementsde18à21m2 pour
une surface total habitable de 428m2.

sourceAPUR–DRIHL

La pension de famille AMSTERDAM



Parcours de vie avant l’entrée en logement SNL

ont connuunparcours
de ruedans leur vie
avant leur entrée
en logementSNL

51 %
desménagesSNLaccèdent
avec le logementd’insertion
à leur1er logement autonome
et décent enFrance.

75 %

9 Associationspartenaires

24 Préfecture - SIAO

7 Direction du Logement et
de l’Habitat (Ville de Paris)

10 GLS / SNL

7 LouezSolidaire

Depuis2008,unepolitiqueforteetvolontaristederéhabilitationénergétiquedu
parcaétémenée :plusde80 logementsontététotalement réhabilités.En2022,
12logementsétaientvacantsenraisond’unprojetderéhabilitationénergétique.

La moitié a été remise en service en 2022, la seconde le sera en 2023.

DanslecontextedelaloiClimatetRésilience,SNLpoursuivraen2023sapolitique
deréhabilitationénergétiquedesonparc, toujoursselondeuxcritères : lebesoin
deréhabilitationénergétiqueauregardduDPE,et l’intérêtdeprocéderàunetelle
réhabilitation en termes d’économie de charges pour le locataire. Priorité sera
donnée aux logements appartenant aux classes énergétiques F et G.

En2022,plusieursGLS(GroupesLocauxdeSolidarités)ontmené
des actions de collecte de fonds pour la création de nouveaux
logements ou la réhabilitation du parc existant.

Dans le 19ème, les bénévoles du GLS 19 se sont mobilisés pour
financer la fusionet réhabilitationde4 logementsen2 logements
familiaux. Dans le 14ème, c’est pour l’acquisition d’un logement de
3 pièces que les bénévoles ont collecté des fonds. Par le biais de
la plateforme Hello Asso, le GLS du 13ème a mobilisé un réseau de
donateursetdonatricespourfinancerunepartiedestravauxdans
deuxlogementsnouvellementacquisparSNL; leGLS11ème Basfroi
a fait de même pour un deux pièces, et dans le 9ème, le GLS a lui
aussicollectédesfondspourfinancerlestravauxdansunlogement
confié en bail à réhabilitation rue des Martyrs.

Au-delà de l’aspect financier, ces événements et ces démarches
sontautantd’occasionsdefaireconnaîtrel’association,derecruter
denouveauxbénévoles,etdepartagerdesprojetsentre locataires
et bénévoles.

Laplupartdeslocatairesn’ontqu’unefaibleexpériencedel’habitat
dansun logementpersonnel : Ilsn’ontdonc leplussouventpas
les moyens de faire un diagnostic ni d’intervenir pour de petites
réparations,et il leurest rarementpossible,comptetenude leur
budget, de faire intervenir des entreprises.

SNLPariss’estdoncorganiséepourcompensercesdifficultés.

Dans laplupartdesgroupes locauxdeSNLParis,un·ebénévole
référententretienestàladispositiondeslocatairespourlesaider
dans le cas de petits aménagements ou de petites réparations.
Le chargé de maintenance intervient de son côté lorsque les
réparationsnepeuventêtreréaliséspar la·eréférent·eentretien.

En 2022, le champ d’action de certain·e·s référent·e·s entretien
a été élargi. Ils et elles ont soutenu le pôle Gestion Immobilière
dans :

> la coordination de travaux,
> la réalisation d’états des lieux,
> la réception de travaux,
> lasupervisiond’entreprises intervenantchezun·e locataire.

Leprojetdecréationd’unappartementpédagogique,salleBasfroi,
s’est développé en 2022 et il sera en service en 2023. Il a pour
butdedévelopper lesavoir-habiterdes locataires :entreteniret
meubler son logement, éviter les accidents domestiques, etc.
Lacréationde l’appartementpédagogiqueaétépossiblegrâce
ausoutienduFASE(Fondsd’Actionpour laSécuritéElectrique).

Un accompagnement technique à l’entretien locatif

«Le» logement d’insertion SNL Paris**
**Hors LouezSolidaire

LA RÉHABILITATION ET L’ENTRETIEN DU PARC EXISTANT
Une politique pro-active enmatière de réhabilitation énergétique

L’équipe socio-éducative est composée d'un travailleur social
à mi-temps, et d'une hôtesse coordinatrice à plein temps : celle-ci
assure l'accompagnementdeproximitéquinerelèvepasdutravail
social, telquecourammentconçu,maisplutôtde lamédiation,de
l'animationetde l'aideà l'intégrationdans l’environnement.Letra-
vailleur social de son côté s'assure qu'un accompagnement de
droit commun, adapté aux besoins et à la situation spécifique de
chaque résident, est bien mis en place : il est l'interlocuteur des
résidentspour lamiseenplaceet lesuividecetaccompagnement.

3 commissions d’attribution ont été organisées entre juillet et
décembre 2022, dont 2 avec les désignataires, et une interne à
SNL.LescandidaturesontétéétudiéesparSNL,etchaquecandidat
aétéreçuenentretien,ausiègedeSNL,enamontdescommissions.

Une fois la candidature retenue en commission, chaque futur·e
résident·e a participé à une visite collective en petits groupes de
lapensiondefamille.Unrendez-vousenpetitsgroupesaaussieu
lieupourprésenter laconventiond’occupationet lerèglement inté-
rieur.Lesétatsdeslieuxetsignaturesdebauxontensuiteétéorga-
nisés. 16 résident·e·s sont entrés entre le 23 novembre et le 31
décembre 2022.

Contrairement à la très grande majorité des pensions de familles
existantes, SNL, en cohérence avec son projet, mobilise et implique
desbénévolesdanslaviedelapensiondefamille.Aprèsuneréflexion
surlerôledesbénévolesdanscelle-ci,lesfichesmissionsdesbénévoles
ontétérédigées,ainsiqu’uneunechartedubénévolat.Unecampagne
de recrutement sur Paris et en particulier sur le 8ème arrondissement
a été lancée au printemps : 5 bénévoles ont rejoint le groupe local.

Bien que la pension de famille n’ait été ouverte qu’un peu plus de
5semainessur l’année2022,despremiersévénementscollectifs
ontpuêtreorganisés:unesoiréedebienvenueautourd’uncouscous
préparé par un résident, l’installation des décorations de Noël, un
petit déjeuner avec l’équipe de SNL, et des temps réguliers
d’échangesetderencontresaveclesbénévoleset lacoordinatrice,
par exemple le matin autour d’un café.

de surfacemoyenne
36,06 m2

de loyermoyenhors charges
et avant aideau logement

297,36 € / mois

L’action des groupes locaux de solidarité pour
le développement du parc

L’ACCOMPAGNEMENT ET LA CRÉATION DE LIENS DE PROXIMITÉ

En 2022, il y a eu 57 nouveaux locataires :

L’ACCOMPAGNEMENT DE CHAQUE MÉNAGE LOCATAIRE
Profil des ménagesL’attribution des logements

L’accueil et l’accompagnement en logement d’insertion de
personnesayantvécuàlaruesontdesprincipesfondamentaux
pour SNL Paris. Nous soutenons le fait que, si cet accès à un
logement est préparé en amont, si l’accompagnement est per-
sonnalisé et si la durée de l’accompagnement s’adapte aux
besoins de la personne concernée, il devient possible, pour
une personne ayant vécu à la rue, y compris plusieurs années,
de vivre dans un logement.

Pour nombre d’acteurs associatifs, le principe du Logement
d’abordest fondésuruneremiseencausedusystème, jusque-
là dominant, du parcours résidentiel par échelons, qui oblige
les ménages (et donc les salarié·e·s qui les accompagnent) à
devoirpasserpar lesdifférentsstadesde l’hébergement :mise
à l’abri,CHRS, résidencesocialeou logementd’insertion,avant
d’accéder à un logement autonome.

310adultes

675personnesen tout

365enfants

66%
de femmes

34%
d’hommes

66%
de femmes

34%
d’hommes

21 %
couplesavecenfant(s)

2 %
couples sansenfant

30 %
personnes isolées

47 %
famillesmonoparentales

EnFrance, l’inflation, lorsdelarécentepandémie,aéténulle,voire
légèrement négative. Depuis l'été 2021, elle a brusquement aug-
menté. Entre juillet 2021 et juillet 2022, elle est passée de 1,5% à
6,8%. Fin 2022, plus précisément, l’inflation sur les produits du
quotidien a atteint presque 16%. Les ménages sont ainsi très
fortement touchés par cette inflation qui engendre un coût de la
vie bien plus élevé sans que leurs ressources ne le soient en
conséquence.

L’anpassé,malgrélecontextedelacrisesanitaire,102demandes
d’aide financière avaient été faites. Cette année, ce sont 221
demandesd'aidefinancièrequiontétésollicitées.Parailleurs,24
ménagesontétéorientésversdesépiceriessolidaireset13vers
desassociationsproposantdescolisalimentaires.

L’accompagnement individuel dans le contexte
de la crise liée à l’inflation galopante

ménages logés
250

par les bénévoles référent·e·s entretien
plus de 200 interventions

par le chargédemaintenance
297

par desentreprisespartenaires
131

debudget en2022
145 000€



Ressources des locataires

Pour mesurer les inégalités sociales et de ressources, on répartit la population
française en catégories de ressources par groupes de 25% : les quartiles.

64% des ménages (hors Louez Solidaire)
relèvent du 1er quartile.
*UC=unitédeconsommation. Indicepourcomparer les
revenus des ménages : le 1er adulte compte pour 1 UC,
lesautrespersonnesde14ansoupluspour0,5UCet les
enfantspour 0,3UC.

1erquartile

2èmequartile

3èmequartile

4èmequartile

Sans ressources

0ménages

15ménages

79ménages

156ménages

0ménage

Seuil 1erquartile
890 € / mois / UC

Seuil 2èmequartile
1285 € / mois / UC

Seuil 3èmequartile
1712 € / mois / UC

92 ménages présents au 31/12/2022, soit 44%, ont une ancienneté de plus de
3 ans. Près de 79% d’entre eux sont prêts au relogement et en attente d’une
proposition.D’oùl’importanceetlanécessitépourSNLd’interpelleretdemobiliser
les partenaires institutionnels sur la question de la fluidité et de l’efficience des
filières de relogement, et notamment sur celle de la cotation, et sur celle des
ménages reconnus DALO depuis de nombreuses années.

En ce qui concerne la cotation de la Ville de Paris, nous constatons qu’au
31/12/2022, la moyenne attribuée aux ménages SNL est seulement de 10.89
points : c’est un faible score qui explique pourquoi, depuis 2016, le nombre de
propositions de relogements émanant directement de la Ville soit très faible.
Les critères actuels représentent une réelle entrave pour une désignation des
locatairesSNL lorsdescommissionsde lamairiecentrale, et ilsne tendentpas
à évoluer favorablement.

Il nous paraît ainsi essentiel de poursuivre notre plaidoyer, à la fois en faveur du
relogement des ménages, mais aussi pour le maintien des financements de
l’accompagnement social lié au logement, y compris pour les ménages dits
«anciens»,pour lesquelsunaccompagnementdoitsepoursuivrepourmaintenir
une dynamique dans l’attente de la proposition de relogement.

LE DÉFI DU RELOGEMENT

au31/12/2022depuis
enmoyenne3,3annéesdont :

117ménages DALO

puisque reconnusPU (prioritaire et urgent)DALO
avant 2014

7ménages
DALO «historiques»

Lesfilièresde sortiedes locataires
SNLversun logementdurable :

10 DALO

4 1% logementDALO

2 Ville deParis

Préfecture5
14

ARPP
(Accordpour leReloge-
mentprioritaire des
PublicsPrioritaires)

Relogement par filière

prêts au relogement
au31/12/2022,depuis
1,7 annéeenmoyenne

120
ménages

Les parcours des ménages présents à SNL Paris exigent une
relationlocativeprocheetpersonnalisée.Celle-cidoitpermettre
aux locataires de faire face à leurs responsabilités, en fonction
du temps nécessaire, selon SNL, à l'apprentissage de la vie
associative.

L’an dernier, nous constations que, suite à notre campagne de
promotiondesmodesdepaiementalternatifsaurèglementen
espèces (afin de ne pas voir d’interruption des paiements en
casdecrisesanitaire), leslocatairesavaientprivilégiélepaiement

parvirementetprélèvement.Nousconstatonscetteannéeune
baissedespaiementsparchèque,etégalementde laremisede
chèquesauxbénévoles;etunereprisedespaiementsenespèces
et par virement.

La nouvelle équipe de la GLA en place depuis le 1er trimestre
2022 a travaillé sur la refonte des outils de gestion du service,
enautomatisantuncertainnombredetâchesdesaisiemanuelle,
cequinousapermisd’économiserdutempsdesaisiepournous
consacreràdesactionspluspédagogiquesauprèsdenosloca-
taires. Ce suivi renforcé a eu pour conséquence de maintenir
les impayés à un niveau bas, comme en 2021.

Cetteréductiondutempsconsacréàlasaisieaégalementpermis
d’analyser les provisions pour charges des locataires : actuali-
sation des provisions pour charges suite à l’analyse des provi-
sions des 3 dernières années, prise en compte de l’inflation à
venir.Pourautant,etafindenepaspénaliser les locataires,nous
avons plafonné les provisions 2023.

L’équipeaégalemententaméuntravailderefontedesprocédures
(en lien avec le développement des nouveaux outils informa-
tiques) qui se terminera en 2023.

UNE GESTION LOCATIVE ADAPTÉE AUX BESOINS DES LOCATAIRES

La crise sanitaire a fortement impacté les activités culturelles
organisées par SNL en 2020 et 2021.

Ellesontredémarréen2022,avecunemoyennededeuxactivités
par mois hors juillet et août, et de deux activités par semaine
pendant l’été. Ce redémarrage a été permis par une importante
mobilisation des bénévoles qui organisent ces activités, des
bénévoles accompagnateurs·rices et des coordinateurs·rices
de GLS qui font le relais auprès des locataires, et du pôle Vie
associativequicoordonnecesactivités.Desactivitéssontéga-
lementorganiséesauniveaulocal,par lesmembresduGLS.Ces
activités sont essentielles pour SNL-Paris, qui adhère complè-
tementàceconstatposédansunedéclarationde laFédération
des acteurs de la solidarité de février 2018 :

«[...]Laparticipationàlavieculturelleausenslargefaitpartiedeces
liensindispensablesànouerpourfairepartiedelasociété,pouravoir
accèsàladignité.Souventencoreconsidéréecommeunbesoinsecon-
daire, lacultureestparfois ledernier liendespersonnesaveclasociété
parcequ’ellepermetd’êtreaumonde,d’êtrevuautrementquecomme
unepersonneensituationdepauvreté,d’êtreconsidérécommeayant
uneplacedanslasociété.Aucontraire,êtreexcludesespacesde
culture,delacréationcommedeladécouverted’œuvresàdimension
culturelleestuneviolencequis’ajouteàcelledelaprivationdebiens
matériels.»

Leprogrammed’activitésculturellesdel’étéaétéparticulièrement
riche en 2022, afin de permettre aux locataires n’ayant pas la
possibilité de partir pendant l’été de profiter de sorties variées.
Ces sorties, qui ouvrent la possibilité de nouer des relations
différentesentrebénévoleset locataires,participentégalement
à la création de lien social. Dans ce même objectif, cinq petits
déjeuners et goûters d’accueil des nouveaux locataires, et une
sortie en bateau-mouche, ont été organisés par l’Amicale des
locataires et la Vie associative. L’année 2022 a également été
marquéeparlarepriseduprojetVacances:ungroupedebénévoles,
soutenupar lepôleVieassociative,accompagnedeslocataires
volontaires dans leur projet de vacances, en leur permettant
notammentd’activer leurdroitauxvacances(chèquesvacances
de laCAF).En2022,7ménagesontpupartirenvacancesgrâce
à cet accompagnement.

L’accès à la culture et aux loisirs

en2022.4annéesd’ancienneté
moyennepour les27ménages relogés

(horsLouezSolidaire).

35
relogements

en2022, commeen2021

3,1ans
d’ancienneté
moyenne

participant·e·s
sorties culturelles

hors été

50

sorties culturelles
En2022

14
participant·e·s

225

participant·e·s
activité numérique

16

participant·e·s
sorties culturelles

été

175

participant·e·s
petit déjeuner/goûter
rencontre locataires

38

participant·e·s
activité couture

17



DES BÉNÉVOLES ET DES SALARIÉS AU SERVICE DU PROJET

Recherchedenouveaux/nouvelles bénévoles
et soutienauxGLS

Le recrutement de nouveaux et nouvelles bénévoles est donc
uneprioritédelaVieAssociative.En2022,unnouveaupartenariat
a été créé avec La fabrique de la solidarité, lieu de mobilisation
citoyennepour lesparisiensetparisiennesquiveulentagirdans
le domaine des solidarités.

56 nouveaux/nouvelles bénévoles ont rejoint SNL en 2022.

LA VIE ASSOCIATIVE LA FORMATION DES BÉNÉVOLES

LE PLAIDOYER : UN DES « PILIERS » DE SNL

TÉMOIGNAGE
ET INTERPELLATION À SNL PARIS
Lemoisdeseptembre2022aétémarquépardeuxévénements
majeurs :

– SNL-Paris a participé du 9 au 11 septembre à la Fête de
l’Humanité. La mobilisation a été co-portée par SNL Paris et
SNLEssonneetarassemblé25bénévoleset lessalarié·e·sde
la vie associative.

– Les Forums des associations, organisés par les mairies d’ar-
rondissement autour de la même période, ont de leur côté
mobilisé les GLS 11ème Basfroi, 12ème, 13ème, 14ème, 15èmeCasta-
gnary et Blomet.

2022 : UNE DOUBLE ANNÉE ÉLECTORALE
À cet égard, les élections présidentielles et législatives de 2022,
etsurtout les législativesdes12et19juin,ontété l’occasiond’un
engagement significatif de groupes locaux et de bénévoles de
SNL Paris pour porter la parole de SNL, et mettre en avant les
attentes et les propositions de l’association pour lutter contre le
mal-logement et développer le logement d’insertion dans leur
circonscription.

Commelorsdesélectionsdesannéesprécédentes(Municipales
de 2020, Régionales de 2021), cet engagement s’est appuyé sur
le travaild’analysedesenjeuxde l’électioneffectuéenamontpar
la commission Parole et Positionnement Publics (PPP) de SNL
Union. Ce travail s’est matérialisé par la mise à disposition des
GLSd’un«kit »dedocumentsdeplaidoyer (lettreauxcandidats,
argumentaire,moded’emploi, etc.)destinéàfavoriser laprisede
contact,et latenued’unentretien,aveclescandidat·e·s.Lasoirée-
webinaireRencontresdel’habitatsolidaireconsacréeauxélections
le 15 mars 2022, a aussi mobilisé les GLS en ce sens.

Sur Paris, un nombre important de candidats et candidates
aux législatives ont été ainsi destinataires de la lettre d’in-
terpellation de SNL ; et une dizaine ont été approché·e·s,
en mai et juin 2022, dans le cadre de soirées électorales
publiques, ou rencontré·e·s lors d’entretiens particuliers,
par des représentant·e·s des GLS de la plupart des arron-
dissements. D’autres rendez-vous ont eu lieu à l’issue des
élections : la Déléguée générale, le Président et un membre
du CA ont pu rencontrer en juillet 2022 trois nouvelles élues,
des 3ème, 7ème et 8ème circonscriptions, et attirer en particulier
leur attention sur la façon dont la crise des « métiers de l’hu-
main » impacte SNL Paris.

Les formations thématiques

Ces formations sont l’occasion d’élargir la connaissance et la
réflexion des membres de SNL-Paris sur des thèmes liés à leur
mission. Organisées autour d’un ou plusieurs intervenant·e·s
spécialisé·e·s, elles font une large part à l’échange et au débat.
Si elles visent prioritairement les bénévoles, elles sont aussi
ouvertesauxlocatairesquipeuventêtreintéressé·e·sparexemple
quand le thème concerne des aspects pratiques de la vie dans
les logements, ou amènent à des échanges entre locataires et
bénévoles.En2022,cinqformationsontétéorganisées,sur les
thèmes suivants : les pensions de famille, la mobilisation dans
lecadredesélectionsprésidentielleet législatives,créerdulien,
l’efficacitéénergétiquepourtousettoutes, larecherchedeloge-
ment et la prospection.

Les rencontres des coordinateurs/coordinatrices
des Groupes Locaux de Solidarité (GLS)

Lesbénévolesquicoordonnent lesGLSontunrôlecentraldans
le fonctionnement de l’association : ils et elles diffusent régu-
lièrement de l’information aux membres de leur groupe,
assurentunedynamiquecollectiveenorganisantdesréunions
régulières, suivent les changements de locataires et de béné-
voles dans leur quartier ou arrondissement. Des rencontres
entrecoordinateurs·ricessontorganiséesunefoispartrimestre:
ellessontpenséescommedesespacesd’échangesdepratiques,
des lieuxdepartagedebonnes idéesetdeprojets innovants,et
des temps de formation sur des sujets spécifiques.

Qui sont les bénévoles ?
La formation des nouveaux/nouvelles bénévoles

D’après ladernièreenquêtede l’IFOPsur lebénévolatde janvier
2023, l’engagement bénévole a été fortement impacté par la
crise sanitaire, et ces effets perdurent en 2022. La proportion
deFrançaisetFrançaisesbénévolesdans lesassociationsest
ainsi passée de 24% en 2019 à 20% en 2022. Cette tendance
s’est ressentie à SNL-Paris.

SNL-Paris accorde une importance particulière à la formation
desbénévoles:pourlesnouveauxetnouvelles,seformerpermet
d’acquérir lesconnaissancesdebasesur le fonctionnementde
l’association, ses missions, le cadre d’intervention, et de se
sentir à l’aise. Les formations thématiques, à destination de
tous les bénévoles, permettent quant à elles à chacun·e d’ap-
profondir certains sujets prioritaires pour l’association.

Lecontextesanitaireaamenéàretravailler leparcoursd’accueil
des nouveaux et nouvelles bénévoles, via le développement de
supportsen ligne(vidéos)etdetempsdeformationenvisio.Ce
nouveau parcours d’accueil se décline ainsi en quatres étapes :
– un atelier d’accueil numérique en visio, auquel participent

également des nouveaux et nouvelles bénévoles d’autres
SNL, ce qui donne à voir concrètement les différents terri-
toires d’intervention de SNL. Cet atelier est animé de
manière tournante par chaque SNL ;

– un accès à des vidéos thématiques : diaporamas commen-
tés, témoignages, quiz à faire chez soi ;

– une demi-journée de formation en présentiel qui permet
d’appréhender l’ensemble du projet de l’association, de se
situer personnellement dans celui-ci, d’identifier le rôle du
groupe local de solidarité et d’imaginer des manières de
faire ensemble avec les locataires ;

– une journée entière de formation en présentiel centrée sur
l’accompagnement (les différents acteurs, le cadre,
l’éthique, les objectifs).

Le témoignage et l’interpellation représentent les deux dimen-
sionsduplaidoyer,undes«piliers»deSNL.Témoignerconsiste
à exprimer ce qui se vit à SNL, à faire connaître les solutions
d’insertionpar le logementquel’associationmetenœuvrepour
luttercontre lapauvretéet laprécarité. Interpeller, c’estporterà
la connaissance des élu·e·s, de l’État, des collectivités, et de la
sociétécivile, lapositiondeSNLquantà l’impactde lapolitique
dulogementsursonaction,etproposerenregarddessolutions
visant à rendre celle-ci – et la lutte contre le mal-logement –
plus efficaces.

TÉMOIGNAGE ET INTERPELLATION

bénévoles
au31/12/2022

223

67%de femmes 33%d’hommes

d’anciennetémoyenne
7,6 ans

Groupes locaux
desolidarité

18 GLS



RAPPORT FINANCIER

Cette année 2022 est marquée par de nombreux évènements
exceptionnelsquinouspermettentdeprésenterunrésultat très
excédentaire de 625k€.

Ce sont notamment : d'une part un legs et une donation
(213 k€) ; d’autre part la restitution par SNL Union à SNL Paris -
liée à la cession du parc immobilier de SNL Union à SNL Pro-
logues-desfondsapportésàl'originepar lesGLSparisienspour
acquérir les premiers logements à Paris (pour un montant de
408 k€) ; enfin de la reprise de dons cumulés dans le cadre des
projets réfugiés pour acquérir et/ou réhabiliter des logements
(82k).

Ilestproposédans lecadredesrésolutionsdecetteAGqueces
fondssoientdestinésaufinancementdesprojetsd’acquisition/
réhabilitation de logements SNL.

L’exploitation 2022 quant à elle, une fois ces fonds attribués à
des projets liés à la création de logements, est déficitaire de
202k€.

Nous proposons pour la première année depuis la création de
SNLParisd’affecterlelegde24kaufinancementdel’exploitation.

Une contribution bénévole décisive !

Lebénévolat
en2021équivaut à

soit plusde24 000heures
consacréesàSNL

16,9
temps pleins

1 % Plaidoyer

8 % Viedes instances

Créationet entretien
de logements

11 %
80 % Accompagnement

Le CA de SNL Paris

15administrateursbénévoles et locatairesdont
7membresdubureau

réunions
deCA

7
réunions
debureau

16
séminaire de
Travail**

1

Au siège de SNL Paris

Cetteannéeencore,«lacrisedesmétiersdel’humain»etnotamment
desmétiersdusecteursocialafortementimpactéSNL:lerecrutement
s’estavérécomplexe,ycomprispourd’autrespôlesquelepôlesocial,
et par conséquent certains postes sont restés vacants plusieurs
mois.

> Grand changement à la Maîtrise d’ouvrage d’insertion et à la
gestion immobilière adaptée : suite au départ de Melinda
Mellah, en avril 2022, et au projet de départ de Juan Orozco en
2023 de son poste de Responsable MOI, une nouvelle organi-
sation de ces 2 pôles a été décidée par le CA. Ils fusionnent
donc en un seul pôle « Patrimoine : création et entretien ».
Une nouvelle responsable de ce pôle prendra ses fonctions en
mai 2023 et coordonnera l’ensemble de l’équipe, qui sera alors
composée de : Véronique Ruiz, qui a rejoint SNL en 2002, et qui
est maintenant chargée de l'entretien du patrimoine ; de Didier
Ramael, chargé de maintenance ; et d'un·e futur·e chargé·e de
gestion du patrimoine en cours de recrutement.

> ClaraMarcouarejoint l’équipeentantquechargéedegestion
locativeadaptéeenfévrier.Elleaainsipris lasuited’Idriss
Kassim.

> Lepôlesocialaconnudenombreuxchangements :Florence
Bellec,AméliaAlbert,VincentPinnaetÉloiseDelhommeauont
quitté leurs fonctions.LiseMathieu,AliBoudiaetLaurieBonine
ontainsiété recruté·e·spourprendre leursuite.Nouscomptions
unpostevacantsur toute l’année2022.

> ÀlaVieassociative, il yaencoreeudeschangements impor-
tants :ClaryssePoiretaété recrutéeenfévrier2022etoccupe
aujourd’hui lepostedechargéedevieassociative.MaximeJean
aquittésonposteenfind’annéeetnousavonspuaccueillir
début2023,ElsaLaugaMoulédous,quiaprissasuitesur le
postedeResponsablede lavieassociative.

> Enfin,avec lamiseenservicede lapensiondefamilleAMSTER-
DAM,JulieMerlea rejoint l’équipedeSNL,sous la responsabilité
d’OdilePécout, en tantquecoordinatricede lapension.Unrecru-
tementestencourspourun·e travailleur ·sesocial·eàmi-temps.

Merci à chacun et chacune d’entre eux d’avoir choisi de rejoindre
SNL,etd’avoirœuvréaveclesbénévolesàlaréalisationduprojetde
l’association.

Auxcôtésde l’équipe,desbénévolesontparticipéactivementaux
tâchesàaccomplirpar lesiège :

>organiser la représentationdeSNLParisauxassemblées
généralesdecopropriétéetêtre l’interlocuteurdessyndics

>apporterunsoutienà lamaîtrised’ouvrageetà lagestion
immobilièresurdesaspects techniquesetadministratifs,

>déclareretsuivre lessinistres,
> répondreauxcourriersdesdemandeursde logementet

envoyer lesquittancesaux locataires,
>enregistrerdonsetdonateurs·rices,établir les reçus

fiscauxetsoutenir lacomptabilité,
>passer lescommandesdefourniture,apporterunappui

administratif,
>organiseretaccompagner lessortiesculturelles

proposéesauxbénévolesetaux locataires,
>organiseretanimer lespetitsdéjeunersdesnouveauxet

nouvelles locataires,
>animer les formationsdesnouveauxbénévoles,
>présenterSNLdans lesuniversités, lesécoleset lorsde

réunionsd’information.

Ungrandmerciàchacuneetchacun !

L’ENGAGEMENT À TOUS LES NIVEAUX DE L’ASSOCIATION Gouvernance de l’association

Les réunions des instances se sont tenues avec une alternance
entre distanciel et présentiel.

Deux groupes de travail ad hoc ont poursuivi leurs travaux : le
groupe de travail « Faire ensemble », dont la mission, après une
premièrephasedeconstats,aétécentréeen2022surl’élaboration
depropositionspourrenforcerlacoopérationsalariés/locataires
et bénévoles. Ces axes de travail et préconisations ont été pré-
sentésàl’Assembléegénéralede2022etserontprogressivement
mis en œuvre en 2023-2025.

Le groupe de travail « Gouvernance » a quant à lui poursuivi ses
travaux pour améliorer la gouvernance associative et la vie
démocratique. Il a notamment proposé au CA, qui l’a acceptée,
lacréationde4commissionsthématiquesdetravail,composées
de bénévoles, salarié·e·s et locataires. Les commissions Loge-
ments, Accompagnement,VieassociativeetSituationscomplexes
d’accompagnement ont été mises en place avant l’été 2022.

Des membres du CA ont également représenté SNL Paris dans
lesinstancesetcommissionsthématiquesdeSNLUnionetSNL-
Prologues.Plusieur·e·sd’entreeux·ellesontexercéunemission
dereprésentationtournéevers l’extérieur,à l’occasiondeprojets
de création de logements, dans la presse ou auprès d’autres
associations.

INTRODUCTION

** ouvert auxbénévoles



BILAN 2022

Le total du bilan de SNL Paris au 31/12/2022 s’établit
à 7 382 846,00€
À l’actif, on note que :
– Les immobilisations financières (titres Prologues détenus

par SNL Paris) progressent de 740k€ (versus 312k€ en
2021) en raison de la poursuite de notre activité de création
de logements

– Les créances sont en augmentation de 64% du fait des sub-
ventions d’exploitation et du leg non reçus au 31/12

– Les disponibilités sont en baisse de 162k€ au 31/12 (
ne reflète pas une baisse pérenne de nos disponibilités
puisque le total du bilan est en augmentation)

Au passif, on note que :
– Les fonds propres sont en augmentation de 624k€ (versus

127 k€ en 2021) en lien avec l’excédent 2022,
– Les provisions sont en baisse de 22k€ en lien avec la dimi-

nution de la provision travaux
– Les dettes sont en augmentation de 208k€ (principalement

dette de trésorerie envers Prologues au 31/12 qui se régula-
rise au 15/01 de l’année suivante)

RÉALISÉ 2022 RÉALISÉ 2021
VARIATION RÉALISÉE

EN K€ EN %

Cotisations

Vente de dons en nature -

Vente de prestations de services 1281 1220 61 +5%

dont loyers des usagers 868 826 41 +5%

dont refacturation de charges locatives 281 275 6 +2%

dont prestation de services 117 112 4 +4%

dont autres produits d’activités annexes 10 6 4 +60%

Concours publics et subventions d’exploitation 950 849 102 +12%

Ressources liées à la générosité du public 227 184 44 +24%

dont Donsmanuels 197 179 19 +10%

dont Mécénats 6 5 1 +10%

dont Legs, dotations et assurances vie 25 25

Contributions financières 880 350 530 +151%

Reprises sur amort., deprec., provisions et tdc 145 175 -29 -17%

Utilisation des fonds dédiés 169 91 78 +87%

Autres produits 0 0 0 +292%

TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 3 654 2868 785 +27%

Autres achats et charges externes 1538 1438 100 +7%

Impôts et taxes 111 101 10 +10%

Coût du personnel (salaires + charges) 1 123 924 199 +22%

Dotations aux amortissements 56 68 -12 -18%

Dotations aux provisions 56 40 15 +38%

Reports en fonds dédiés 78 113 -35 -31%

Autres charges d’exploitation 59 81 -22 -27%

TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION 3 063 2776 287 +10%

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 591 93 498 +538%

Résultat financier 2 1 2 +247%

Résultat exceptionnel 33 35 -2 -7%

I.S. 0 0 0

EXCÉDENT OU DÉFICIT 625 128 497 +388%

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ENNATURE 605 526 79 +15%

Dons en nature 104 104

Prestations en nature 501 110 390 +353%

Bénévolat 416 -416 -100%

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES ENNATURE 605 526 -526 -100%

Secours en nature 104

Mise à disposition gratuite de biens 104 31 -31 -100%

Prestations en nature 80 421 +529%

Bénévolat 501 416 n.a.

En milliers d’euros

COMPTE DE RÉSULTAT 2022

Le montant total de la générosité du public s’établit à 227k€ dont :
– 133.2k€ de dons non affectés (contre 121k€ en 2021)
– 24.4 k€ de legs
– 5.5 k€ de mécénat
– 1.8 k€ de dons d’investissement
– 62k€ de dons affectés aux projets réfugiés (contre 63k€ en

2021). Désormais les dons collectés sont principalement à
destination du financement de la création de logements, et
non plus à destination du financement des loyers au prix
du marché.

Dons

Au total sur 2022, SNL Paris dégage un résultat de 625.4 k€ en
incluant les dons et autres ressources à affecter et déficitaire
de 202.6K€ après affectation des dons et autres ressources.

Lesprincipalesévolutionsdenoschargesetnosproduitssont
les suivantes :

Nos produits :
– Les loyers augmentent quasi exclusivement grâce à la cap-

tation de nouveaux logements louez solidaires (+21% par
rapport à 2021),

– Les prestations de services « maîtrise d’ouvrage d’insertion
» réalisée pour la foncière SNL- Prologues, propriétaire des
logements créés, sont en augmentation de 9.4% par rapport
à 2021,

– Les subventions d’exploitation augmentent de 11% par rap-
port à 2021 grâce à l’ouverture de la pension de famille, du
projet « Bien chez soi », et de la revalorisation Segur accor-
dée par l’État (revalorisation salariale des travailleurs·euses
sociaux·les versée sous forme de prime de 183 euros/
mois) ; les dons augmentent de 9.2% et nous sommes desti-
nataires d’un leg et d’une donation ; enfin, les contributions
financières de tiers augmentent du fait de la restitution de
fonds propres liée à la cession du parc immobilier de SNL
Union à Prologues.

Nos charges :
– Les charges de personnel ont évolué significativement

(+21.5% par rapport à 2021) ; nous sommes en effet passé
de 18,8 équivalent temps plein à 19.8 entre 2021 et 2022 et
avons dû rétribuer un surcroit d’activité de nos travailleurs
sociaux présents pour combler le manque d’effectifs
(importantes difficultés de recrutement),

– L’abandon de la migration de notre système d’information
(déplacement des données du logiciel de la GLA/GI vers un
nouveau système) par manque de faisabilité, nous
contraint à provisionner un coût de 21k€ de risques et
charges, non prévus,

– Comme l’an dernier, nous avons enfin eu des frais en aug-
mentation pour certaines activités tels que les honoraires
liés à une procédure contentieuse particulièrement longue.

COMPTE DE RÉSULTAT 2022
Résolution 1: affectation de la collecte de dons libres de
132 836.84€
Nous avons décidé d’utiliser sur l’exercice :
– 7 635.89€ pour le financement de l’appel de subvention Pro-

logues (pour les baux à réhabilitation)
> Il est proposé d’affecter le reliquat soit 125 200.95€ en

réserves diverses
Résolution 2 : Affectation d’un legs de 24 609.47€ :

> Nous proposons d’affecter ce legs au financement de
l’exploitation

Résolution 3 : Financement des parts Prologues 2022 de
465 999.81€
–Fonds dédiés 2022 : 100 001€ ( « projets réfugiés » pour

acquisition/ réhabilitation de logements : 82 000€ ; « Les
petites pierres » pour réhabilitation rue de la Briqueterie :
18 001€)

– Collecte Helloasso pour la réhabilitation de la rue Breguet :
4 000 euros

– Collecte Helloasso pour la réhabilitation de la rue
Damesme : 7797 euros

– Réserve projets à venir pour 218 410.11€
– Le solde sera financé par les réserves diverses pour

135 791.70€
Résolution 4 : Synthèse de l’affectation du résultat comptable
excédentaire de 625 417.12€ en regard des affectations déci-
dées ci-avant :
–Réservesdiverses(donsnonaffectésetnonutiliséssurl'exercice)
issusde la générosité dupublic : 125200.95€ (cf résolution 1)
– Réserves diverses non issus de la générosité du public ):
591109.31€ (restitution fonds propres GLS dans le cadre de la
cession du parc SNL U à Prologues : 375 358,88€ ; restitution «
Provisiongrosentretien» :33427,2€ ;donation«ruedeCharon-
ne »: 182 323.23€)
– Réserves d’acquisition (dons affectés et utilisés sur l’exercice
pourfinancer lespartsPrologues) : 111798€ (cf résolution 2)
–Report ànouveau (déficit d’exploitation) : - 202691.14€

Affectation du résultat



SOLIDARITÉS NOUVELLES POUR LE LOGEMENT, UN MOUVEMENT

SNL Union, fédération des associations SNL

Appuyer ledéveloppementdesassociationsdépartementales
et enrichir les pratiques du terrain restent la priorité de SNL
Union. L’année 2022 aura permis de consolider les avancées
effectuées ces dernières années avec notamment un travail
important autour de « l’animation réseau » pour répondre aux
besoins locauxtoutendonnantplusd’ampleuraumouvement
SNL. Cela s’est notamment traduit par une offre étoffée des
formations à destination des bénévoles mais aussi par des
actions de communication qui, tout en privilégiant un soutien
actifauxdépartements,ontpermisdemettreenavantdesthèmes
clefs visant à faire connaître la richesse du modèle de l’habitat
d’insertion.

La production de logements, à la hausse dans les territoires en
développement,exprimeaussicettevolontéd’élargirnotreaction
pour répondreauxbesoinsdespersonnesensituationd’exclu-
sion. En témoigne la vitalité de notre activité engagée dans le
département du Val-D’oise avec des opérations concrétisées
cette année pour 12 nouveaux logements qui, à horizon 2025,
pourrontaccueillirunetrentainedepersonnesengrandeprécarité.

Enfin, septembre 2022 marque également l’arrivée de Maxime
Baduel,nouveauDirecteurGénéraldelafédérationSNL.L’occasion
de lancerunenouvelledynamiquepourpromouvoiretsoutenir
notre modèle à différents niveaux et matérialiser ainsi les axes
stratégiques de la feuille de route fixée par les États Généraux.
Cettedernièrevisenotammentàtisserdespartenariatsinnovants
pourrépondreauxsituationscomplexesquenousrencontrons,
àconfirmer lapérennitédenotremodèleetsurtout,àpoursuivre
le déploiement du logement d’insertion, raison d’être du mou-
vement SNL, dans un contexte particulièrement difficile.

SNL-Prologues, coopérative foncière solidaire

Unoutilcommun,auservicedesprojetsassociatifs .Parceque
le« Logementd’abord,c’estd’aborddes logements », lacoopé-
rativefoncièresolidaire,SNL-Prologues,porte l’immobilierSNL:
àsavoir1179logementsdétenusfin2022dont1033enservice.
Soncapitalde59M€estdétenupar lesassociationsSNLetdes
associationspartenaires,desparticuliers, etdes investisseurs
institutionnels.Lesassociationsdétiennent65%aumoinsdes
droitsdevoteetlesassociationsSNLsontmajoritairesauconseil
d’administration.

Une équipe dédiée de 8 personnes est complétée par des délé-
gationsauxassociationsSNL:plusde50personnescontribuent
ainsidirectementàl’activitédelacoopérative(production,gestion
et entretien des logements).

LesÉtatsgénérauxSNLayantactéen2019uneréelleambition
de développement des réponses apportées aux plus démunis,
une démarche de « programmation concertée » menée entre
lesassociationset leur foncièreapermisd’actualiseretdepré-
ciser les axes de développement immobilier, et d’augmenter
sensiblement depuis 2021 la production des logements SNL
en Île-de-FrancemaiségalementenNormandie.Ainsien2022,
cesont71nouveaux logementsquiontétémisenserviceavec
lesassociationspourrépondreconcrètementaumal-logement.
SNL-Prologues est une foncière agréée, encadrée et labellisée
par les pouvoirs publics (« maîtrise d’ouvrage d’insertion »,
« entreprise solidaire d’utilité sociale », « foncière solidaire »).

logements enserviceau31/12/22, dont détenuspar notre foncière1 179

personnes logéeset accompagnéesdepuis
la créationde l’associationen198813 830

ménages logésen20221 261

Les locataires restent enmoyenne 3 ansdans les logementsd’insertion

1 024

bénévoles réunis en GroupesLocauxdeSolidarité1181347

des locatairesont intégréun logementdurable91%

salariésdont de travailleurs sociaux97 1/3

31 DÉCEMBRE
2022

31 DÉCEMBRE
2021

VARIATION RÉALISÉE

EN K€ EN %

Immobilisations incorporelles 185 185 - 0%

Immobilisations corporelles 1045 1077 -32 -3%

Terrains 288 288 - 0%

Constructions 722 766 -44 -6%

Installations techniques, matériels et outillages indus 13 15 -2 -10%

Autres 21 8 13 156%

Immobilisations financières 3764 3288 476 14%

Participations 3636 3171 466 15%

Créances ratt à des participations 0 0 0 105%

Autres 127 117 11 9%

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 4994 4550 444 10%

Créances 1139 651 488 75%

Usagers 93 118 -25 -21%

Autres 1046 533 513 96%

Disponibilités 1234 1396 -162 -12%

TOTAL ACTIF CIRCULANT 2376 2047 325 16%

CHARGES CONSTATÉES D’AVANCE 16 67 -51 -76%

TOTAL ACTIF 7 382 6663 719 11%

Fonds asso. Sans droits de reprise -

Réserves pour projets de l’entité 4821 4611 209 5%

Report à nouveau 182 263 -81 -31%

Excédent ou déficit de l’exercice 625 128 497 388%

Situation nette (sous-total) 5628 5003 625 13%

Subventions d’investissement 1 1 - 1 - 63%

FONDS PROPRES 5629 5004 624 12%

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS 164 255 -91 -36%

PROVISIONS 352 375 -23 -6%

Emprunts et dettes auprès des ét. de crédit 2 -2 -100%

Emprunts et dettes fin diverses 883 744 138 19%

Dettes fournisseurs 83 144 -61 -43%

Dettes fiscales et sociales 213 113 101 90%

Autres dettes 1 16 -16 - 96%.

DETTES 1180 1020 160 16%

PRODUITS CONSTATÉS D’AVANCE 58 10 48 483%

TOTAL PASSIF 7 382 6663 719 11%

BILAN AU 31/12/2022
En milliers d’euros



Ville de Paris (cabinets politiques et administrations en charge des
affaires sociales et du logement) • Direction régionale et interdépar-
tementale à l’hébergement et au logement (DRIHL de Paris) • Agence
nationale pour l’amélioration de l’habitat (ANAH) • Différentes mai-
ries d’arrondissement • Conseil régional d’Île-de-France (vice-prési-
dences en charge du Logement et des Affaires sociales)

Outre l’ensemble de ses membres, et en particulier ses bénévoles,
bienfaiteurs et propriétaires solidaires, SNL Paris remercie ses prin-
cipaux partenaires en 2022 : BNP Paribas • Crédit Agricole Immobilier • Crédit Coopératif • Eau de

Paris • LCL • Lilo • MMH • RAISE • REI • TESKIAL

Action logement services CDC Habitat • ICF La Sablière • Paris
Habitat

Les Collectifs d’Accueil réfugiés de Saint-Merri, du 13ème ouest,
du 14ème, du 17ème et du 5ème

ACINA • ALI - Acteurs du logement d’insertion (Soliha, UNAFO, FAPIL)
• Comité de la Charte – Don en confiance • Dyna’MO • Emmaüs Soli-
darité • FAP - Fondation Abbé Pierre, en particulier l’Espace solidarité
habitat de Paris et SOLIFAP • FAPIL - Fédération des associations
pour la promotion et l’insertion par le Logement • FAS - Fédération
des acteurs de la solidarité - Île-de- France • Le FASE • Le Fond de
dotation QUALITEL • Fondation de France • Fondation SOMFY (les
Petites Pierres) • Fondation Bouygues • France Bénévolat Paris • La
Mie de Pain • Les Morts de la rue • Revivre • Secours catholique • Ser-
vice Insertion Santé • Tous bénévoles • URIOPSS • Wake Up Café

À cette liste s’ajoutent tous les acteurs avec qui SNL Paris travaille
au quotidien, localement ou à l’échelle de Paris, notamment dans
l’accompagnement des locataires, et surtout chacune des associa-
tions SNL départementales, SNL Union, SNL-Prologues et le Fonds
de dotation SNL.

SNL Paris
173 avenue Jean Jaurès,
75019 Paris
contact@snl-paris.org
www.snl-union.org

État et Collectivités territoriales

Entreprises

Bailleurs sociaux et collecteurs du 1%

Autres partenaires

Associations et Fondations

LES PRINCIPAUX PARTENAIRES DE SNL PARIS EN 2022

Les événements nationaux et internationaux ont accentué la pré-
caritédesplusdémuni·e·s,noslocatairessonttouché·e·sparcette
situation et nous sommes tous et toutes mobilisé·e·s pour les
soutenir.

Lecontexteéconomiqueactueletlesmodificationsdefinancement
public et privé de l’association vont nous mobiliser toute l’année
2023pourpérenniserlefinancementdenosactions.Nousmènerons
une réflexion sur le développement de nouveaux financements.

Nouscontinueronsnosactionsd’interpellationetdetémoignage
pour sensibiliser les élu·e·s et les citoyens·ennes à la situation du
mal logement, pour infléchir le regard sur le mal logement et les
personnes les plus précaires. Ces témoignages participeront à la
modification du regard porté sur les « métiers de l’humain » et à la
revalorisation de ces métiers dont nous avons tant besoin.

Aucoursde l’année2022nousavonsmisenplacedesoutilspour
ouvrir lesdécisionsduconseild’administrationàtousleslocataires,
les bénévoles et les salarié·e·s de l’association en créant quatre
commissions:Accompagnement,Logement,Situationscomplexes
etVieassociative.Nouscontinuerons le travaildescommissions
durant l’année 2023 pour que chacun·e soit impliqué·e dans les
décisions de l’association et puisse se les approprier.

Dans le courant de l’année 2023 nous mettrons en place le Pôle
Patrimoine regroupant la Maîtrise d’Ouvrage d’Insertion (MOI) et
laGestionImmobilière(GI),etnousaccueilleronsunenouvelleres-
ponsable de ce pôle. La création de ce pôle permettra d’avoir une

RAPPORT D’ORIENTATION

gestioncohérentedelacréationdelogementsetde leurentretien.
Il nouspermettrade faire faceau défide lacréation de logements
dans le diffus. Au cours de l’année à venir plusieurs projets de
logements sont à mener et l’entretien, essentiel pour la pérennité
denos logementset lebien-êtredenos locataires,seraunobjectif
pour ce nouveau pôle.

En2022unprojetdesantémentaleaétémisenplacepourrépondre
auxsituationscomplexesdel’accompagnementdecertains loca-
taires ; pour soutenir les locataires en souffrance psychologique
dans le cadre de l’insertion par le logement ; pour permettre aux
salarié·e·s d’échanger en groupe sur les situations complexes ;
pour les bénévoles qui rencontreraient des difficultés dans l’ac-
compagnementdeslocataires.Lefinancementdeceprojet,obtenu
pour 4 ans, permettra de prolonger cette action durant l’année
2023.

Notre action est possible grâce aux bénévoles qui s’impliquent à
tous les niveaux de notre association : leur recrutement et leur
pérennisation est un axe principal de la Vie Associative.

Les salarié·e·s de l’association ont été très sollicité·e·s en 2022 :
le conseil d’administration continuera à les soutenir tout au long
de l’année à venir.

Ensemble, locataires,salarié·e·s,bénévoles,nouscontinueronsà
luttercontre laprécarité : lesoutiendesadministrations,desdona-
teurs·rices et de propriétaires solidaires, nous sera d’une grande
aide.

Au nom du Conseil d’administration


